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1. Ajustes de las acciones de las políticas públicas 

2. Nueva matriz de despliegue estratégico  

3. Proposiciones y varios 

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

12.  

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

Se inicia la reunión con los enlaces de la secretaría Tic, secretaría de Cultura, secretaría de 

Salud, Secretaría de Desarrollo Rural y Gestión Ambiental, secretaría de Desarrollo 

Económico y Competitividad, el equipo de políticas públicas y Sistema Estadístico Municipal 

de la secretaría de Planeación. 

Alexander indica que el objetivo de la reunión es revisar todas las acciones de las políticas 

públicas con el fin de mirar acciones Anti técnicas (mal formuladas), acciones de difícil y/o 

imposible cumplimiento, acciones duplicadas, cantidad de mesas realizadas y horas 

invertidas en el proceso, después de revisadas esas acciones se deberán añadir los 

cambios a la nueva matriz estratégica que será presentada en el concejo municipal como 

parte de la actualización del Sistema Municipal de Políticas Públicas. 

Carolina, interviene diciendo que desde Salud enviaran un documento a la secretaría de 

Planeación en donde estará justificado las inconsistencias que han evidenciado en los 

indicadores, ella tendrá una reunión con el equipo de líderes de los ejes estratégicos de la 
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secretaría de Salud para poder revisar las políticas públicas en donde dicha secretaría está 

involucrada.  

Carolina, solicita que por favor los invitemos al concejo municipal cuando sea presentado la 

actualización del nuevo Sistema de Políticas Públicas. 

Luz Albany, pregunta que, si existe la posibilidad de cambiar una acción de la política 

pública de Deportes, ya que esa política lleva 1 año y medio 

José Antonio, dice Albany, la idea que David Giraldo tiene es presentarle al concejo el 

nuevo Sistema de Políticas Públicas, si ellos aprueban se realizarían todos los cambios en 

todas las políticas públicas. 

Alexander, interviene diciendo, claro, pero tengan claro lo siguiente las políticas en fase de 

ajuste son las que se ajustaran, las que no están en fase de ajuste, si aprueba el concejo 

municipal la modernización, qué quiere decir que para el próximo año se van a ajustar 

todas, independientemente de que se acabaron de implementar, que lleven 1 o 2 años, que 

no estén en fase de ajuste, todas se van a ajustar.  

David Espinal, dice, pero es muy importante tener presente que se debe justificar por qué 

no se puede cumplir con la acción. 

Alexander: Claro, por eso acabé de decir, tengan en cuenta tres cosas primero acciones 

anti técnicas (mal formuladas), segundo acciones de difícil y/o imposible cumplimiento y tres 

acciones duplicadas. Si en ese contexto encuentran acciones, por favor argumenten eso y 

si no está ninguna de esas tres, pues argumenten también por qué no y eso es lo que se le 

va a mostrar al concejo Municipal, se les va a decir mire este es el estado en que se 

encuentra la política pública por favor denos el aval para nosotros el otro año ajustarlas.  

Este viernes se llevará al concejo el Acuerdo y la próxima semana se presentará toda la 

actualización. 

José Antonio, les recuerda que la semana pasada realizaron una reunión con Oscar, con el 

fin de mirar los indicadores de resultado de las políticas, la idea es aprovechar que él está 

aquí y resolver con él las dudas que se hayan presentado. 

Carolina, pregunta ¿José ustedes revisaron las de Salud Mental?, porque tengo entendido 

que esas están perfectas. 

José responde, claro que sí, tengo entendido que esas las revisaron con la doctora Angela 

¿verdad? 
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Carolina, dice que si que fue un trabajo que llevan realizando hace tiempo. 

Santiago Dávila interviene diciendo, en esos indicadores que enviaron ustedes identifiqué 

dos en donde estamos; nosotros no estamos en la capacidad de pedirlo como indicador de 

resultado, yo ahí lo justifiqué en la respuesta que les di porque nosotros si bien podemos 

medir el número de beneficiarios y la cantidad de procesos, sacar conclusiones, digamos de 

pronto de cómo se transforma el fenómeno propio en el sector, pues no tenemos la 

capacidad de hacerlo. Primero porque a nosotros ya nos llegó incluso el requerimiento por 

parte de Pereira, cómo vamos frente a los indicadores de percepción, pero en ese caso, 

digamos nosotros, pues no tenemos el talento humano para el desarrollo de esa actividad. 

Entonces, por ejemplo, lo único es accesibilidad que es el que mide en Pereira como vamos 

y otro que es disfrute - le gustó o no le gustó- pero ahí en ese por decir, nosotros 

pondríamos en Habitante de Calle, en el tema del de resultado que nosotros 

contribuiríamos en un 25%. Porque pues nosotros diríamos ayudamos a nutrir el indicador, 

pero no nos hacemos responsables de dar el indicador de resultado.  

Oscar, interviene diciendo que se podría realizar una jornada adicional para este tema de 

los indicadores de resultado 

José, dice si ustedes consideran, pues nos ponemos a trabajar con las acciones en lo de la 

migración a la matriz y luego convocamos a Oscar a una mesa técnica. 

Carolina interviene diciendo que ella mañana se reúne con los de la política de Habitante de 

Calle, para sacar esos indicadores bien desde la secretaría de Salud.  

Lady, interviene preguntando ¿ustedes ya revisaron los oficios que nosotros enviamos? 

porque desde competitividad propuso tres indicadores que deberían ser medios por el SEM, 

pero teniendo claro que la fuente de primaria es competitividad, ¿no? Tres indicadores de 

resultados, uno por política. Bueno en realidad son cuatro, dos para Equidad de Género, 

uno para Habitante de Calle y uno para Adulto Mayor. 

José dice: ¿cuándo la fuente primaria son ustedes, ustedes son los encargados los de 

medirlos? 

Oscar: ¿No? No necesariamente. 

José: ¿O es compartida la medición?  

Lady: es que ellos lo miden y nosotros les brindamos la información. 

Durante el transcurso de la reunión se fue presentando algunas inquietudes con respecto a 

todo el manejo de los indicadores de resultado, los enlaces presentes informan que ellos 
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enviaron un SAIA en donde están los indicadores que ellos eligieron, Oscar dice que lo que 

necesiten que no duden en llamarlo.   

Luego José, explica de nuevo que se necesita realizar un cambio en el sistema, que lo que 

David Giraldo va a presentar es como un soporte de la justificación, del porque es necesario 

que ellos aprueben ese cambio para todo. No quiere decir que, si van cinco indicadores, 

esos cinco indicadores van a quedar tal cual como están. Solo se quiere buscar 
simplemente que den la autorización de hacer los cambios. La guía que vamos a enviar nos 

toca volverla a revisar para ver si la ruta de cada fase está bien o se nos quedó algo, sobre 

todo en la parte de responsabilidades, quién es el responsable de enviar que, a quién se lo 

envía, cuándo se lo envía. Entonces no quiere decir que lo que David va a presentar el 

viernes, eso ya es lo que va a quedar, porque seguramente nos toca hacer muchos 

cambios.  

Carolina interviene diciendo que por favor recuerden lo que ellos solicitaron, que quieren 

que haya un documento donde especifiquen cuál es el rol de cada uno, para evitar 

inconvenientes con respecto a las responsabilidades sobre todo con la secretaría técnica 

que es Desarrollo Social.  

Valentina interviene diciendo, que lo que pasó es que el SAIA que planeación envía, se lo 

envía a las secretarías técnicas para darle respuesta al tema de los ajustes, ellos, como 

tienen tantas políticas, lo que hicieron fue una mesa de trabajo con todos sus responsables 

y plantearon unos indicadores de resultado, porque yo estuve en las mesas técnicas, 

¿cierto? La responsabilidad de cada uno de los responsables de la política era concertar 

con las secretarías que tenían la responsabilidad de medirlo, ¿cierto? Pero el proceso, yo 

considero que se hizo bien hecho, solo que es que el tiempo que está muy encima.   

Carolina dice: pero nosotros hicimos cambio de acciones y de porcentajes, pero en ningún 

momento nos llamaron para revisar el indicador.   

Santiago interviene diciendo que la secretaría de planeación debería cerrar el proceso, 

determinar cómo quedan las matrices como y ya convocar una última reunión y que cada 

uno tenga sus propios indicadores, revisen cómo están sus indicadores y que allí se 

unifiquen conceptos.   

José Antonio, termina diciendo que la tarea es migrar todo el trabajo que ellos hicieron en 

las mesas técnicas de las políticas públicas que se encuentran en fase de ajuste a la nueva 

matriz. Eso se va a presentar el viernes también, vuelve y recuerda que es una información 

preliminar  
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Valentina interviene: Yo le digo es que ustedes no son los responsables de migrar esa 

información a la matriz, ¿cierto?  Que existen unas secretarías técnicas que tienen una 

persona responsable de las matrices y debe de pasarlo, pero obviamente concertado con 

todos ustedes. Entonces eso es lo que no sabemos, cuántos ya tienen mesas técnicas y 

aprobaron todos los ajustes. Eso es lo que necesitamos saber.  

José dice: vamos a avanzar y vamos a pasar la información de lo que tengamos. Que 

política consideran que sí aprobaron los ajustes. Derechos Humanos está listo, solo se va a 

presentar las políticas que están en ajuste, Indígenas tiene algunas modificaciones, 

Equidad de Género está listo, Salud Mental listo, Adulto Mayor listo, pero con los ajustes de 

las acciones. 

Finalmente, la reunión se termina en donde José Antonio, informa que el equipo de políticas 

públicas se encargara de consolidar en la nueva matriz las modificaciones de las acciones y 

posteriormente se convocara a una nueva reunión para presentar dicha matriz. 

Evidencia fotográfica: 
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No. COMPROMISO RESPONSABLE 
FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

SEGUIMIENTO 
Ejecutado 

Si/No 
SI NO 

1 Realizar acta de la 
reunión  

Genessis 
Salcedo 

21 de noviembre del 
2025 

x  

2 Consolidar en la matriz 
nueva las modificaciones 

de las acciones 

Equipo de 
políticas públicas 

21 de noviembre del 
2025 

x  

3      
4      
5      
6      
7      
8      
9      
10      
11      
12      
13      
14      
15      
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